PE CUONG

TANG NANG SUAT BANG PHUONG PHAP QUAN LY SAN XUAT TIEN TIEN

I- Muc tiéu:

- Nang cao ning suat

- Bao dam tién d6 san xuat

- Nangcaoy thirc c6ng nhén trong san Xuét
- Cai tién san xuit theo Kaizen Nhat Ban

I1- N§i dung:

Chuong trinh

Noi dung truyén dat

Két qua mang lai

1- Quan ly san xuat
la gi?

- San xuat 1a gi? Vi sao can quan 1y? Loi
ich?

- Céc hinh thtrc t6 chirc san xuét

-Lap ké hoach san xuit nhu thé nao cho
hiéu qua?

- Lam thé nao dé thich nghi véi su thay
d6i trong san xuat?

- Kinh nghiém quan Iy san xuat ctia Nhat
Bén.

- Ngudi quan Iy nam rd duge yéu cau ¥ nghia
ctia viéc quan 1y san xudt la rit quan trong
cho doanh nghiép.

- Hiéu rd céc loai hinh thirc td chirc san xuét
dé ap dung phu hop cho doanh nghiép.

- Ngudi quan 1y biét 1ap ké hoach san xuat
hop 1y theo muc tiéu va ngudn luc duoc giao.

2- Quan 1y nang
sudt va giam sat tién
dd san xuét theo so
d6 PERT va biéu d6
GANTT

- Cac yéu t6 1am anh huong dén ning suat
- Phuong phap phén chia va kiém soat
nang suat cong viéc theo so do PERT va
Biéu d6 GANTT

- Cac giai phap tmg pho khi bj tré tién do

- Ném 16 duoc cac phuong phap quan 1y ning
suét

- Biét 1ap, v€ va theo doi tién d6 san xut theo
so' 40 PERT va biéu d0 GANTT. Kiém soat
va gla tang nang Suét.

- Blet thich g v6i nhiing thay d6i trong san
XUét. Khéng san xuét tré tién do 1am anh
hudng dén uy tin doanh nghiép.

3- Phan céng cong
nhan trén quy trinh
san xuat cho hgp ly

- Phén cong cong nhén trén quy trinh san
xudt nhu thé nao cho hop 13?

- Tranh hi¢n tugng qua tai hay it viéc trén
cong nhan .

- Cong nhan xem san pham 14 con va
doanh nghi¢p 1a gia dinh thur hai cia minh
dé cong hién chir khong phai don thuan
lam an luong.

- Biét phan cong cong nhan hop 1y trén quy
trinh san xuat.

- Biét diéu phdi cong nhan hd trg quy trinh
san xudt, tranh hién tuong “Thét ¢ chai”.

- Dén dit y thic cong nhan cdng hién véi
doanh nghiép vi day 1a ndi com ctia minh.

4- Quan ly chat
lugng

Céc yéu t6 anh hudng dén chat luong

- Quan Iy chat luong theo phwong phép
TPM

- So sanh quan 1y chét lugng theo My va
Nhat Ban

- Giai quyét cac van dé phat sinh

- Hiéu rd duoc tim quan trong cta quéan 1y
chat luong

- Ap dung duoc cac phuong phap dé quan 1y
chat lwong

- Giai quyét duoc cac van dé phat sinh trong
cong viéc

5- Cai tién san xuat
theo Kaizen Nhat
Ban

- Loai bé 7 Muda (lang phi) trong san xuét
dé cai tlen ning suat theo Kaizen

- Cai tién quy trinh, may moc thiét bi dé
tang nang suat theo Kaizen

- Nhin va hiéu chd ndo la lang phi dé cat giam
nham ting nang suat.

- Biét cai tlen may moéc quy trinh dé tang hiéu
qua san Xudt

6 — Quan ly dy tri
va giam chi phi

- Phuong phap Just In Time cua Nhat Ban
- Muc ti€u cua vi¢c quan ly du trlr va ton
kho

- Cac phuong phép Kaizen quan ly du trit
- Loi ich cua viéc quéan 1y du trit hop 1y

- Tiét kiém chi phi va chong lang phi

- Thay dugc tam quan trong cta viéc quan ly
du trit hiéu qua.

- Ap dung va thuc hién giam dugc muc du trit
ma van dat hiéu qua cong viéc

- Hiéu rd tiét kiém mang lai 1gi nhuan cho
cong ty

- Hiéu 16 loi ich Kaizen cai tién trong nha
may.

III - Phuwong phap hoc:
- Tap trung thao luén, trinh bay, gop y (han ché doc chép)

- Trao dbi kinh nghiém thyc tién véi Giang Vién. Hoi — dap.

- Video clip minh hoa : Quy trinh san xuat tdi uu, Kaizen nhu thé nao. ..




